ROMANIA Avizat,
JUDETUL MURES - Se. etaé?
genia

ORASUL LUDUS . Jr. Ginggea Fu
PROIECT DE HOTARARE

din 26 iunie 2018

privind aprobarea reludrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Administrativ Serv Ludug SRL

CONSILIUL LOCAL

Consiliul Local al Orasului Ludus, intrunit in sedintd ordinard de lucru,

Vazéand Expunerea de motive nr. 26405/19.06.2018 a primarului oragului Ludus, dl Moldovan
Toan Cristian, cu privire la aprobarea reludrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Administrativ Serv Ludus SRL, precum si Raportul de specialitate nr.
26325/18.06.2018 intocmit de citre Compartimentul juridic, cu aceasts ocazie,

Avénd n vedere rapoartele comisiilor de specialitate ,,Administrarea Domeniului Public §i Privat
si Administratie Publicd Locald” si ,Juridicd. Apédrarea drepturilor omului. Ordine publicd si Relatia
cu cetitenii”,

Luind in considerare HCL nr. 30/26.02.2018 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al societitii Administrativ Serv Ludug SRL, HCL Ludus nr.
45/27.03.2018 privind aprobarea profilului Consiliului de administratie, profilul candidatilor pentru
pozitia de membri in Consiliul de administratie si matricea Consiliului de administratie al societatii
Administrativ Serv Ludug SRL,

Luénd act de rezultatul selectiei membrilor consiliului de administratie al societtii Administrativ
Serv Ludus, exprimat prin Raportul nr. 25371/05.06.2018 privind numirile finale pentru pozitia de
membru in Consiliu de Administratie al societitii Administrativ Serv Ludug SRL,

In conformitate cu dispozitiile art. 29 alin. (1) si (3), art. 60 alin. (2), art. 64* alin. (3), (4) si (5) si
art. 64* OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a infreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ultericare si ale din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,

Potrivit competentelor conferite de dispozitiile art. 36 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. ¢), art. 45 alin.
(1) si art. 115 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicats, cu

modificérile si completirile ulterioare
HOTARESTE

Art. 1. Se aprobi reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administrafie al
societitii ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L., avind ca autoritate publica tutelard Consiliul

Local al Oragului Ludus.
Art. 2. Se aproba Planul de selectie — Componenta initiald, conform anexei nr. 1 care face parte

integranti din prezenta hotérére. |
Art. 3. Se aprobi Profilul Consiliului de Administratie al Administrativ Serv Ludus SRL,

conform anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotérire.



Art. 4. Se aprobi Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Administrativ Serv Ludug, conform anexei nr. 3, care face parte integranti din prezenta hotéarare.

Art. §. Se aprobd matricea profilului de candidat si matricea Consiliului de Administratie,
conform anexei nr. 4, care face parte integrantd din prezenta hotarire. '

Art. 5. Materialele necesare procedurii de selectic anexate la Hotarirea Consiliului Local al
Oragului Ludus nr. 30/26.02.2018, respectiv: scrisoarea de agteptiri si componenta comisiei de
evaluare/selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de administratie al societafii
Administrativ Serv Ludug SRL, rdiméan valabile.

Art. 6. Cu ducere la indeplinire a prezentei se incredinteazi Primarul oragului Ludus si Comisia
de selectie stabilitd conform HCL nr. 30/2018.

Un exemplar din prezenta se comunica:

- Institutiei Prefectului Judetul Mures;

- Primarului Oragului Ludus;

- Administrativ Serv Ludus SR.L.;

- Comisiei de selectie;

- Spre afigare.

Initiator,
PRIMAR,
Moldovan Ioan Cristian
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ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Muresg
Tel: 0265-411548, 0265-411716;0265-412002; Fax: 0265-413402;
e-mail: lndus@cjmures.ro; web: www.iudus.ro
C.U.L 5669317
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OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL 2183

Nr. 26405/15.06.2018

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotaréire privind aprobarea reluarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliviui de Administratie la societatea Administrativ Serv Ludug SRL

Prin Hotararea Consiliului Local Ludug nr. 30/2018 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor consiliului de administratie al societitii Administrativ Serv Ludus SRL.

Procedura de selectie si evaluare a candidailor s-a desfisurat de cétre comisia constituiti
in acest sens prin hotdrfrea mai sus mentionatd, procedandu-se la Intocmirea listei scurte de
candidati. _
Potrivit prevederilor art. 36 alin. (2) din L.egea nr. 215/2001 a administratiei publice locale,
republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare, In exercitarea atributiilor ce ii revin, consiliul
local hotiriste In numele unitifii administrativ teritoriale asupra tuturor aspectelor privind
organizarea i functionarea institutiilor §i serviciilor publice de interes local pe care le are in
subordine, inclusiv cu privire la societdfile comerciale. Totodati, exercitd, in numele unitifii
administrativ teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute la
societdtile comerciale, In conditiile legii.

Conform art. 3 pct. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, autoritatea publicd tutelari —
consifiul local — are urmétoarele competente:

»2. la societdtile prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b):

b) propund, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale actionar, candidafi

pentru functiile de membri ai consiliului de administrafie sau, dupd caz, de supraveghere, cu

respectarea conditiilor de caliﬁéare si experien{d profesionald si selectie previzute de prezenta
ordonantd de urgentd.”

Art. 32 din acelasi act normativ prevede ca: ,, (1) Lista administratorilor de intreprinderi
publice se intocmeste de autoritatea publicd tutelard. (2) Inscrierea in lista administratorilor se
face dupd finalizarea procedurii de selectie conform prezentei ordonante de urgenid.
Procedurile de selectie a administratorilor se pot desfdgura de cdtre autoritatea publicd tutelard
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ori de cdte ori este necesar, cu respectarea conditiilor de publicitate legale.”

Ca urmare a desfisurdrii procesului de selectie, comisia de selectie a Intocmit lista lungd a
candidatilor in funcfie de clasamentul acestora. Procedura de seletgie a candidatilor pentru pozitia
de membru in Consilin de Administratie al societitii Administrativ Serv Ludus SRL s-a finalizat
prin realizarea listei scurte de candidati, astfel cd a fost propusa o singurd nominalizare.

Avénd In vedere cd potrivit Actului constitutiv al societitii Administrativ Serv Ludus SRL,
consiliul de administratie este format din 3 membrii persoane fizice, cu experientd Tn activitatea de
administrare/management a/al unor Intreprinderilor publice profitabile sau afal unor societati
comerciale profitabile din domeniul de activitate al Societatii, propun spre dezbatere si aprobare
proiectul de hotdrdre pentru reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie

la societatea Administrativ Serv Ludug SRI..

PRIMAR,

Moldovan Iean Cristian

et
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ORASUL LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mures
Tel: 0265-411548, 0265-411716;0265-412002; Fax: (0265-413402;
e-mail: ludus@cjmures.ro; web: www.ludus.ro

' C.U.L 5669317

Aprob,
Primar,
Moldovan ioan Cristian

Compartimentul juridic
Nr. 26428/20.06.2018 Wj
{ e
RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotdrare privind aprobarea refudrii procedurii de sefectie a membrilor
Consiliului de Administratie la societatea Administrativ Serv Ludug SRL

Prin Hotérarea Consiliului Local Ludug nr. 30/26.02.2018 s-a aprobat declangarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii Administrativ Serv Ludus
SRL. in ablicarea prevederilor hotdrarii mai sus mentionate, comisia de selectie a procedat la
intocmirea listei scurte de candidati — ca etapa finala a procesului de selectie ~ fiind nominalizata
o singurd propunere pentru functia de membru in consiliul de administratie, conform
Raportului privind numirile finale pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al societétii
Administrativ Serv Ludus SRL. |

Potrivit art. 5.2. din Actul Constitutiv al societétii: ,Societatea comesrciald este condusé
si administratd de catre un Consiliu de Administratie compus din 3 (trei} membri persoane fizice,
cu experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderilor publice
profitabile sau a/al unor societéti comerciale profitabile din domeniul de activitate al Societéfii
ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L. Cel muft un membru al Consifiului de administratie poate fi
din réandul funclionarilor publici sau al aftor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare — Orasul Ludus ori din cadrul aftor autoritali sau institutii publice.”

Urmare a faptului c& a fost nominalizatd o singuré propunere pentru functia de membru in
consiliul de administratie al societafi Administrativ Serv Ludus SRL, este necesard reluarea
procedurii de selectie a dosarelor, sens in care propunem:

1. aprobarea Planului de selectie — Componenta initiala, conform anexei nr. 1 |a proiectul

de hotarare;

2. aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Administrativ Serv Ludug SRL,
conform anexei nr. 2 la proiectul de hotérare;

3. aprobarea Profilului Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Administrativ Serv Ludug, conform anexei nr. 3 la
proiectul de hotarare;
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4. aprobarea matricei profilului de candidat si a matricei Consiliului de Administratie,

conform anexei nr. 4 la proiectul de hotarare.

Celelalte materiale adoptate in precedenta hotarare de declansare a procedurii, respectiv
scrisoarea de agteptéri si componenta comisiei de evaluare, nu necesitd modificéri si raméan
valabile.

Sub aspectul reglementarilor legale incidente, aratam c&, potrivit art. 29 alin. (1) din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare: ,Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
fa propunerea consifiului de administratie in funciie sau a acfionarilor.”

UAT Oras Ludus, prin Consiliul local al oragului Ludus are calitatea de asociat unic,
exercitdnd Tn acest sens toate prerogativele adunarii generale a actionarilor, conform Legii nr.
31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Alin. (3) prevede, in continuarea c&: ,La societdfile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) sic) in
cazul in care autoritatea publics tutelard, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-
teritoriald, sau intreprinderea publicd care define o participatie majoritard sau de control propune
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt facute in
baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formaté din specialigti in recrutarea resurselor
umane.”

Art. 60 alin. (2) statueaza ca: ,Prin derogare de la prevederile art. 28 alfin. (1), art. 29 gi
~art. 34, in cazul societdtilor infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ufterioare, care nu sunt organizate ca societdfi pe actiuni, numarul administratorifor gi
procedura de selectie a acestora, precum §i constituirea unor comitete ale administratorifor sunt
stabilite de autoritatea publica tutelard prin actul constitutiv al societétilor respective.”

_ Avand in vedere cele expuse anterior, raportat la prevederile art. 36 alin. (2) lit. a} si aiin.
(3) lit. ¢) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificérile i

completérile' ulterioare, supun spre analiza, dezbatere siaprobare proiectul de hotarare intocmit Tn

acest sens.

intocmit,
Consilier juridic,
Precup Miljai Paul
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PRIMARIA ORASULUI LUDUS

B-dul 1 Decembrie 1918, Nr. 26; Judetul Mureg
Tel: 0265-411548, 0265-411716;0265-412002; Fax: 0265-413402;
e-mail: tudus@cjmures.ro; web: www.ludus.ro
C.UlI 5669317

Anexanr. 1 la HCL Ludusg nr.

PLAN DE SELECTIE
iN VEDEREA DESEMNARII MEMBRII.OR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

- COMPONENTA INITIALA -
Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea §i organizarea procedurii

1. Declansarea procedurii de selectie

Consiliul Local al Oragului Ludus, In calitate de autoritate publicd tutelard organizeazd
reluarea ' procedurii de selectie a membrilor Conpsiliului de Administrafie al Societaii
Administrativ Serv Ludus S.R.I.., in conformitate cu O.U.G. nr. 105/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum gi
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Rolul U.A.T. Orasul Ludus in calitate de Autoritate Publica Tutelara in procesul
de selectie si de elaborare a Componentei initiale a Planului de Selectie.

In conformitate cu prevederile art. 3 pet. 2 din a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, modificata §i aprobatd prin Legea nr. 111/2016, U.A.T.
Orasul Ludug, in calitate de Autoritate Publici Tutelard §i Asociat Unic la societatea
Administrativ Serv Ludus S.R.L., infiinfatd conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
‘modificirile si completirile ulterioare §i care mu este organizatd ca societate pe acfiuni, are
urmatoarele competente:

- 53 numeasci reprezentangii unitdtii administrativ-teritoriale in consiliul de administratie

si 58 aprobe mandatul acestora;

- s3 propund, In numele unitdtii administrativ-teritoriale Oragul Ludus, asociat unic,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de adminisirafie cu respectarea
condigiilor de calificare si experientd profesionala gi selectie previzute in G.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificatd si
aprobatid prin Legea nr. 111/2016, precum si H.G. nor. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind
guvernania corporativi a fntreprinderilor publice;

- 53 Intocmeascd scrisoarea de asteptdri si sd o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunogtin{d de candidatii pentru func{ia de administrator — membru In
consiliu de administratie, Tnscrigi pe lista scurtd de candidati;

- s3 aprobe actul conmstitutiv In care se reglementeazd numérul administratorilor,
procedura de selecfie si constituirea comitetelor din réndul administratorilor, acolo

unde este cazul.
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electronicd, la adresa de e-mail: ludus@cjmures.rg

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (3) si (4} din OUG nr. 109/2011 Autoritatea
Publicd Tutelard a decis ca procedura de selectie sa fie ficutd de cdtre comisia de selecfie numitd
In acest sens prin H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018. Prin H.C.L. Ludug nr. 174/14.11.2017 s-a
stabilit faptul cd societatea Administrativ Serv Ludug S.RL. va avea un Consilin de
Administragie format din 3 membri. In procesul de selectie, U.A.T. Oras Ludus — prin comisia de
selec{ie constituitd in acest scop — i revin urmatoarele obligatii:
- obligatia de a intocmi si publica componenta initiald a planului de selectie;

- obligatia de a realiza selectia finald a candidatilor Tnscrisi in lista scurtd $i de a intocmi

raportul pentru numirile finale pentru pozitia de membru In Consiliu de Administratie

3. Parti responsabile in procedura de selectie:
Comisia de selectie constituitd conform H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018
Lista persoanelor de contact: membrii Comisiei de selecfie, respectiv:

DI Dudild Marius — administratorul public

Dmna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primdria oragului Ludus,

al oragului Ludus,

DI Precup Paul — consilier juridic, Priméria oragului Ludusg,
Secretar comisie, dna Strdin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Priméria oragului Ludus

Metode de comunicare: comunicarea In cadrul acestui proces se face n scris prin posta

si telefonic la numerele; 0265-411548,

0265-411716 sau prin depunerea documentelor la Registratura Primiriei orasului Ludus, cu
sediul in oras Ludug, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26, jud. Mures,

4. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr. | Decizie/procedurd/activitate Termen/datd Responsabil
Crt.
1 Publicarea anuntului de selectie 02.07.2018 Autoritatea publici tutelard
— comisia de selectie
2 Depunerea dosarelor de candidaturd 31.07.2018 Candidati
Comisia de selectie
3 Tntocmirea listei lungi de candidati 3 zile de la data limitd | Comisia de selectie
Analiza si evaluarea dosarelor de candidaturd  de depunere a dosarelor
4 Solicitari clarificari In termen de 2 zile de | Comisia de selectie
la evaluare
5 Definitivarea listei scurte, afisarea acesteia In termen de 1 zi de la | Comisia de selectie
clarificari
6 Depunerea declaragiei de intentie de catre In termen de 10 zile de| Candidatii din lista scurt3
candidatii rdmagt in lista scurtd la data afigérii listei
scurte
7 Analiza declaragiei de intentie si integrared In termen de 2 zile de | Comisia de selectie
rezultatelor in matricea profilului candidatilor | la data depunerii
declaratiei de intentie
8 Selectia finald pe baza de intervin In termen de maxim 4 | Comisia de selectie
zile de la analiza
declaratiei
9 Tntocmirea raportului final fn termen de 2 zile de | Comisia de selectie

la interviu

Notd: Termenele prevdzute anterior sunt orientative, calendarul putdnd fi modificat in functie de
situatiile apdrute pe parcursul deruldrii activitdtilor

5. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al
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societdtii Administrativ Serv Ludug S.R.L. (orientativ, varianta finald se va stabili prin
componenta finala a planului de selectie)

Pentru a se califica pentru pozifia de membru in Consiliu de Administratie al societatii
Administrativ Serv Ludus S.R.L., candidatul trebuie si indeplineascd urmditoarele criterii
generale:

« cel putin 2 dintre membrii consilivtui de administratie trebuie s aiba studii economice
sau juridice si experienti Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani; _

» maxim un membru al Consiliului de administratie poate fi din rdndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare — Oragul Ludus ori
din cadrul altor autoriti{i sau institufii publice;

 majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sd fie formatd din
administratori independenti si neexecutivi Tn sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

+ experientid profesionald in conducerea, supravegherea sau controlul umor institufii
similare sau a altor categorii de societd{i sau in conducerea structurilor sub a cdrui autoritate se
afla societatea, pentru responsabilititile pe care urmeazi sa le aiba in cadrul Consiliului de
Administratie;

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare i Legea mnr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

» 53 cunoascd limba romana (scris si vorbit);

» 53 aiba capacitate deplind de exercifiu;

» experienta profesionald dovedita;

» 53 nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau s nu fi fi Incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile salariatului, In ultimii 5 ani

6. In procedura de selectie pentru pezitia de membru in Consilin de Administratie al
societitii Administrativ Serv Ludug S.R.L., candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

I. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experienti relevantd in domeniul de activitate al societatii

1.1.2. Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al -

societatii

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune gi planificare strategica

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora supra
intreprinderii si angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing strategic

1.2.4. Managementul riscului

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Finante si contabilitate

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernare corporativd — rolul consilivlui de administratie

1.3.2. Monitorizarea performantei

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitti de comunicare §i negociere

1.4.2. Capacitate de analiz4 si sinteza
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1.4.3. Abilita{i de relationare

II. TRASATURI

2.1. Integritate si reputaie

2.2. Independenta

2.3. Expunere politicd

III. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
3.1. Numdr de mandate

3.2. Studii de specialitate in domeniu

3.3. Aliniere cu scrisoarea de agteptari

7. Matricea profilului Candidatului/Matricea Consiliului de Administratie
Introducerea datelor in planul de selectie cade in sarcina U.A.T. Oras Ludus, In calitate de

Autoritate Publici Tutelars.

8. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor

Anunful privind selectia membrilor Consiliului de Administrafie se publicd, prin grija
Autoritdtii Publice Tuielare in cel pugin doud ziare economice gi/sau financiare cu largd
raspandire (cerintd prevazutd de art. 29 alin. (7) din OUG nr. 109/2011) si pe pagina de internet a
Priméiriei orasului Ludug. Acesta include conditiile ce trebuie Tndeplinite de candidafi si criteriile
de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal §i transparenfei si cu luarea In considerare a specificului domeniului de
activitate a ntreprinderii publice, asigurindu-se totodatd o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administraie.

9. Detalii logistice:
a) Termenul limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidaturd este de 30 de

zile de la data publicarii anuntului.
b) Informatii suplimentare se pot solicita telefonic la numerele 0265-411548, 0265-411716

sau prin e-mail. Judus@cjmures.ro

) Documentele solicitate se vor depune la Registratura Primdriei oragului Ludus, cu sediul
in oras Ludus, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26, jud. Mures.

9.1. Documente necesare pentrit depunerea candidaturii:

- Copia actului de identitate;

- Copii dupa diplomele de studii pentru a atesta educafia §i pregtirea profesionals;

- Curriculum Vitae format european conform HG nr. 1201/2004;

- Cazier judiciar/declaratie pe proprie raspundere;

- Cazier fiscal/ declaratie pe proprie rdspundere;

- Adeveringd medicali care atestd starea de sanatate a candidatului;

- Copie carnet de muncd/extras rewsal/adeverm;a care atestd experienfa conform
solicitarii;

- Documente/adeverinie In original din care rezultd experientd profesionald in conducerea,
supravegherea sau controlul unor institufii similare sau a altor categorii de societd{i sau In
conducerea structurilor sub a céarui autoritate se afla societatea, pentru responsabllltaple pe care
urmeaz4 sa le aibd in cadrul Consiliului de Administratie;

- Declaratia pe propria rispundere mentiondnd dacd define sau nu statutul de independent
n sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Declaratie privind apartenena la con511111e de administraie;

- Declaratia pe propria rispundere ci nu se afld In vreuna din cauzele de incompatibilitate
previzute de QUG nr. 109/2011 si de art. 73! coroborat cu art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1590 a
societitilor  comerciale, republicatd,  cu modificdrile si completérile ulterioare;
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- Declaratie de consimtimant prin care candidatul isi exprimé acordul pentru a procesa
datele sale personale in cadrul procedurii de selectie

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd Tmpreund lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

10.

Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activititilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de cdtre comisia de
selectie, astfel:

11,

crearea unei liste lungi cuprinzand toate dosarele de candidaturd complete $i depuse in
termen;

dosarele de candidaturd sunt evaluate Tn raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;

daci informatiile din dosare nmu sunt concludente fn ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidati, comisia de selectie
poate solicita informatii suplimentare fajd de cele din dosarul de candidaturd atunci
cAnd considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, prin
urmitoarele mijloace: a) unul sau mai multe interviuri directe; b) verificarea activitdtii
desfasurate anterior de candidati; c) verificarea referingelor oferite de cdtre candidati;
eliminarea din lista lungi a dosarelor care nu Intrunesc minimul de criteril al profilului
de candidat, informéind in scris candidatii respingi;

verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga §i stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmagi in lista lungd, prin raportare
la profilul consiliului; ‘

eliminarea din lista lungi a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlal{i candidai;

candidatii sunt eliminafi de pe lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pand la limita a maximum 5 candidati pentru
fiecare post de membru in consiliu, rezultdnd astfel, lista scurta.

Procedura de selectie finali. Crearea listei scurte a candidagilor. Procesul de

evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor
Lista scurtdi a candidatilor este realizatd de Comisia de selecfie prin parcurgerea

urmatoarelor etape:

a)

b)

£)

12,

candidatilor din lista scurtd li se comunicé faptul ¢ in termen de 10 zile de la data
stabilirii listei scurte trebuie si depund in scris la sediul Autorité(ii Publice Tutelare
declaragia de intentie;
depunerea declarajiei de intentie de ctre candidatii aflati In lista scurtd;
evaluarea declaratiei de intentie;
rezultatele evaluirii se Inregistreazd in matricea profilului de candidat; rezultatele din
matricea profilului de candidat se analizeazd In funcfie de matricea profilului
consiliului;
selectia finald a candidatilor aflati pe lista scurta se face pe bazd de interviu — planul
interviului;
n vederea organizdrii interviului se au in vedere, fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

1. dosarul de candidaturs;

2. matricea profilului de candidat;

3. declaratia de intentie a candidatului

Elaborarea raportului pentru numirile finale
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Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selecfie intocmegte raportul pentru numirile
finale care se transmite Autorititii Publice Tutelare, respectiv Consiliului local al oragului Ludug
pentru numirea membrilor In consiliu de administragie.

13.

Tn sensul prezentului plan de selectie, termenii §i expresiile de mai jos au urmdtoarele

semnificatii:

1.

2.

10.

11.

12.

candidat — persoana fizicd ce si-a prezentat candidatura i este parte din lista lunga sau
lista scurta;

competenta consilinlui — totalitatea cunostintelor profesionale, experientei §i
abilitdtilor necesare Indeplinirii, n conditii de eficien{d, a obligatiilor previzute de lege,
actul constitutiv principiile si recomandarile de guvernantd corporativi;

competenta membrilor consiliului — combinagie de cunostinge profesionale, abilititi,
experiente si comportamente necesare ducerii la ndeplinire In conditii de eficientd, a
obligatiilor previzute in sarcina unui membru al consiliului, potrivit legi, actului
constitutiv si contractului de mandat;

componenta inigiald a planului de selectie - document de lucru care se Intocmegte la
inceputul perioadei de seleciie si cuprinde, fird a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificdnd data de inceput a perioadei de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, n situatia in
care se decide contractarea sa, data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa, i
alte elemente care se pot cunoaste pan3 la nurmirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru care contine, fard a
se limita la acestea, elemente din componenta initiald a planului de selectie, completate
cu alte elemente necesare acestuia intre data declangdrii procedurii de seleciie §i data
semnirii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor
selectati pentru pozitia de membru in consiliu de administratie;

criterii de evaluare — grupuri de competente, trdsdturi §i alte condiii necesare derivate
din matricea profilului consiliului fiecirui membru, In raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii In consiliu;

lista lungi de candidati — lista cu to{i candidafii care au trimis Tn termenul previzut de
prezentele norme dosarul de candidaturd complet; '

matricea consiliului — tabel care contine competentele mdsurabile, trisaturile si
conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunogtingele, experienta si alte airibute ale membrilor
consilinlui;

matricea profilului candidatului — tabel care trebuie sd se Incadreze In matricea
consiliului, Tn care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia;

planul de selectie — document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente:
componenta inigiald, care se intocmegte in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii §i componenta integrald, gi componenta integrald care se intocmegte dupd
fnceperea procedurii de selectie;

profilul candidatului pentru functia de administrator — descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineascd pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului,
precum §i competente tehnice si atribute comportamentale, experienta si specificul pe
care trebuie si le demonstreze In conformitate cu misiunea §i obiectivele Intreprinderii
publice;

profilul consilinlui — o identificare a capacititilor, trisdturilor si cerinfelor pe care
consiliul trebuie si le indeplineascd In mod colectiv, avind in vedere contextu!
organizational, misiune §i agteptarile exprimate In scrisoarea de agteptéri,
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13. procedura de selectie — cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de
selectie finald;

14. procedura de selectie prealabila — parcurs alcituit din totalitatea etapelor de selectie
cuprinse Tntre decizia de declangare a procedurii de selectie i fntocmirea listei scurte;

15. procedura de selectie finald - parcurs alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurt¥ In vederea numirli i Incheierii contractului de
mandat;

COMISIA DE SELECTIE,

Pregedinte:
1. D1 Dudild Marius — administratorul public al oragului Ludug

Membrii: _
2. Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primdria oragului Ludug
3. DI Precup Paul — consilier juridic, Primdria oragului Ludug

Secretariat comisie:
Dna Striin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Primdria orasului Ludug
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Anexanr, 2 1a HCL nr,

ROMANIA

JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

1. Context organizational

Administrativ Serv Ludus S.R.L. este o societate comerciald ce actioneazd sub conducerea,
controlul si coordonarea Unitiii Administrativ-Teritoriale a Oragului Ludug (UATO Ludus), prin
Consiliul Local al orasului Ludus, care Indeplinegte calitatea de Asociat Unic al societafii, in sensul
prevederilor Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicata, cu modificirile si completdrile
ulterioare.

Societatea urmdreste si contribuie la cregterea nivelului calitativ gi cantitativ al serviciilor de -
utilitdti publice i implicit al Imbunatatirii condiiilor de viatd si de muncé ale locuitorilor oragului
Ludus, in conformitate cu ceringele fundamentale pe care serviciile publice trebuie si le indeplineasca.

Activitatea specifici cu prioritate a societifii ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL este
reprezentatd de activitatea de maturat stradal, spdlat, stropire i intretinere a cdilor publice In aria
administrativ-teritoriali a oragului Ludus, si constd in méturat manual, méturat mecanizat, intrefinerea
curdteniei, spalatul carosabilului, stropitul carosabilului, curafarea $i rdzuirea rigolelor precum si
colectarea si transportul degeurilor depozitate in locuri nepermise pe suprafata domeniului public.

Activititile de curdfenie prestate de societate se realizeazd in baza H.C.L. Ludusg nr.
192/19.12.2017 privind Incredingarea citre S.C. Administrativ Serv Ludus S.R.L. a gestiunii
serviciului public de salubrizare al oragului Ludus — activitatea de mAturat, spalat, stropire si
intrefinere cai publice.

Societatea ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L. este administratd in baza dispozitiilor
Legii nr. 31/1990 a societdfilor comerciale, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare gi a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, in sistem unitar de catre
un Consiliu de Administratie compus din 3 (trei) membri persoane fizice.

Avand in vedere delegarea atributiilor. de conducere cétre directori, majoritatea membrilor
consiliului va fi formats din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 1382 alin. (2) din
Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Consiliul de administraie este insircinat si supravegheze performanta managementului
executiv, situatia generald a afacerilor din cadrul societatii, sa propund directiile principale de -
activitate si dezvoltare ale societdii, sd stabileascd obiectivele pentru directorul societdtii, de urmarire
si evaluare a activitdfii acestuia, prin raportare la contractul de mandat , respectiv planul de
management al acestuia.

Durata mandatului administratorilor este de 4 ani, care poate fi prelungitd succesiv pentru
aceeasi perioadi de timp n conditiile prevézute de art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice.

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de Administratie indeplinegte, In principal, urmdtoarele atribugii:

- stabilegte liniilor directoare esengiale tn dezvoltarea societdtii, In conformitate cu obiectul §i
scopurile activitaii acesteia;



- supune anual aprobdrii autoritdfii tutelare, n termen de 45 de zile de la data intrarea In
vigoare a legii anuale a bugetului de stat, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe
anul In curs;

- supune anual aprobdrii autorititii tutelare Incheierea exercifiului financiar, raportul cu privire
la activitatea societitii, bilanul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

- stabileste §i propune spre aprobarea autoritdtii tutelare nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervd, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Asociatul unic;

- prezintd semestrial Consiliului local Ludug un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societdii si la raportirile contabile semestriale
ale societatii; '

- supune aprobdrii Asociatului unic organigrama, statul de functii, Regulamentul de organizare
si functionare si Regulamentul intern;

- propune Asociatului unic modificarea/completarea Actului constitutiv;

- umeste persoanele care vor ocupa functiile de Directorul General, Director Executiv si/sau
Director Financiar, dupi caz, sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie §i stabilegte
competentele aferente acestor functii;

- stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

- aproba planurile i mdsurile privind instruirea personalului angajat al societdtii precum i

suplimentarea personalului angajat sau desfacerea contractelor de munca;

- aprobi Incheierea de acte juridice de dobéndire, instrdinare, Inchiriere, schimb sau constituire
in garantie de bunuri aflate In patrimoniul societdtii ori pe care aceasta urmeazd si le dobéandeasca
astfel, cu aprobarea Asociatului unic, In conditiile legii;

- aproba planurile lunare sau trimestriale de incasdri i plat;

- stabileste politicile contabile gi sistemul de control financiar, si aprobd planificarea financiaré;

- aproba planul de management elaborat de directorul general; ,

- propune spre aprobare Asociatului unic Planul de Administrare care include strategia de
administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;

- aprobd delegarea de competentd pentru directorul general, in vederea executdrii operatiunilor

acestuia;
- propune spre aprobare autoriti(ii tutelare obiectivele §i criteriile de performantd ale

directorului general al Societatii;
- orice alte atribufii care, potrivit legii, sunt stabilite in competenta administratorilor Societdii;

3. Componenta Consiliului de Administratie

Componenga Consiliului de Administratie se stabileste astfel Tncdt membrii sai, Th ceea ce
priveste relatia dintre ei si managementul executiv, sa acfioneze independent si critic iar membrii
consilinlui si se completez unul pe celilalt. .

Consiliul de administratie va avea 0 componentd mixtd si echilibratd In ceea ce privegte
experienta si pregitirea profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
Intregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibd capacitatea necesard de a evalua operaiunile si
politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componena consiliului:

« cel putin 2 dintre membrii consiliului de administraie trebuie sd aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5

ani;



» maxim un membru al Consiliului de administratie poate fi din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare — Oragul Ludus ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice;

» majoritatea membrilor consiliului de administrafie trebuie sd fie formatd din administratori
independenti si neexecutivi in sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

» experientd profesionald in conducerea, supravegherea sau controlul unor institutii similare sau
a altor categorii de societdfi sau in conducerea structurilor sub a cirui autoritate se afla societatea,
pentru responsabilitatile pe care urmeazd sa le aiba in cadrul Consiliului de Administratie;

» sd nu fie In situafii de conflict de interese sau incompatibilitdfi previzute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

* s& nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliului de
supraveghere In societdfi sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dacd va
fi numit Tn consiliul de administratie; :

* 34 cunoascd Jimba romana (scris si vorbit);

+ 53 aiba capacitate deplind de exercitiu;

+ experienta profesionald dovedita;

» sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu ii fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului, Tn ultimii 5 ani;

» sa nu se regdseasca In situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 si art. 73! coroborat
cu art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 (incapabil ori condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
terorismului, republicata, cu modificdrile si completérile ulterioare).

COMISIA DE SELECTIE,

Presedinte:
1. DI Dudilda Marius — administratorul public al oragului Ludus

Membrii:
2. Pna Suciu Maria — gef birou B.F.C.R.U. Primaria orasului Ludus
3. D1 Precup Paul - consilier juridic, Primaria orasului Ludus

Secretariat comisie:
Dna Strdin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Primaria oragului Ludug



Anexa nr. 3 la HCL nr.

ROMANIA

JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL, SC ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

Potrivit art. 35 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale.ale intreprinderii publice;
b) definirea unor combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Conditiile generale minime obligatorii pentru candidatii la ocuparea unui post de membru al
consiliului de administratie sunt:

» cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii economice sau
juridice si experientd Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

+ maxim un membru al Consiliului de administratie poate fi din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare — Orasul Ludus ori din cadrul
altor autoritdgi sau institufii publice;

« majoritatea membrilor consiliului de administrafie trebuie s fie formatd din administratori
independenti si neexecutivi In sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

» experientd profesionald in conducerea, supravegherea sau controlul unor institutii similare sau
a altor categorii de societdti sau in conducerea structurilor sub a cérui autoritate se afla societatea,
pentru responsabilitd{ile pe care urmeaza sa le aibd in cadrul Consiliului de Administrafie;
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» 53 nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliului de
supraveghere Tn societd(i sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dacd va
fi numit In consiliul de administratie;

+ sd cunoasci limba romana (scris si vorbit);

» 5d aibd capacitate deplina de exercitiu;

» experienfa profesionald doveditd;

» 53 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau sd nu di fi Incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului, Tn ultimii 5 ani;

» 53 nu se regiseascd In situatiile previzute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 si art. 73! coroborat
cu art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 (incapabil ori condamnat pentru infracfiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infracfiuni de corupgie, delapidare, infractiuni de fals Tn
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si



sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor mdsuri de prevenire gi combatere a
terorismului, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare).

Candidatii selectati conform criteriilor de mai sus vor fi evaluafi In baza matricei consiliului de
administragie. Pentru a se califica pentru pozifiile de administratori, candidatii trebuie si posede
urmatoarele competente, aptitudini si abilitati:

I. COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experientd relevantd In domeniul de activitate al societagii

1.1.2. Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societafii

1.2, Competente profesionale de importan{a strategica

1.2.1. Viziune gi planificare strategica

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora supra Intreprinderii gi
angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing strategic

1.2.4, Managementul riscului

1.2.5. Legislafie

1.2.6. Finante si contabilitate

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernare corporativa — rolul consiliului de administragie

1.3.2. Monitorizarea performangei

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitdti de comunicare §i negociere

1.4.2. Capacitate de analiza si sintezd

1.4.3. Abilitafi de relationare

IT. TRASATURI

2.1. Integritate si reputatie
2.2. Independenta

2.3. Expunere politica

III. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
3.1. Numdr de mandate

3.2. Studii de specialitate in domeniu

3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri

COMISIA DE SELECTIE,

Pregedinte:
1. DI Dudili Marius — administratorul public al oragului Ludug

Membrii:
2. Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primaria oragului Ludug
3. DI Precup Paul — consilier juridic, Primaria oragului Ludug

Secretariat comisie:
Dna Stréin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Primdria oragului Ludus



Anexa nr. 4 la HCL Ludus or.

ROMANIA

JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
COMISIA DE SELECTIE

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

Matricea consiliului de administratie cuprinde competentele mdisurabile, trisiturile si
condigiile care trebuie indeplinite In mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
Impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum
si ale potentialilor candidati.

I. Descrierea matricei

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluare colectivi san individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — precizeaza daca pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

'C. Ponderea (0-1) — Indicd importana relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de
0 indica o importantd scizutd.

D. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizafi, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F. Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu
ponderea criteriului (prevdzut la punctul C)].

2. Descrierea randurilor matricei

I. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1
pand la 5.

K. Conditii prescriptive si proscriptive

L. Subtotal — punctaj total pentru administratori gi/sau candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasdturi, conditii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

M. Subtotal ponderat — Insumarea valorilor obtinute n urma multiplicirii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd.

N. Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidafii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
O. Total ponderat — Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul M.,
P. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizai pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.



II. Criterii folosite in cadrul matricei — descriere i indicatori asociati

1. Competente

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Experienta relevanti in domeniul de activitate al societatii.

Descriere: cunoagte domeniul in care functioneaza societatea, posedd cunostinte privind
estimarea tendintelor de dezvoltare al sectorului respectiv, poate realiza comparatii cu alte societati
concurente cu identificarea avantajelor competitionale, poate propune strategii relevante de
dezvoltare a societatii.

Indicatori:

familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri specifice domeniului Tn care activeaza
societatea;

cunoagte care sunt autorititile de reglementare pentru domeniul de activitate al
societdtii, precum si concurentii care activeaza pe piata serviciilor locale si regionale,
alte autoritati sau institugii publice care activeaza In domeniul de activitate specific;

este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, §t11n§1f1ce
ecologice, economice, etc.);

poate exprima opinii pertinente cu pondere mare in luarea deciziilor consiliului de
administratie;

poate oferi indicatori privind guvernanta corporativa.

1.1.2. Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al

societatii.

Descriere: cunoagte tipologia proceselor tehnologice/operationale ale societdtii, cunoaste
structura activitfilor de prestari servicii, posedd cunostinte privind noile tehnologii utilizate In
cadrul societdtilor de profil, poate aprecia necesitatea introducerea/schimbarii proceselor
tehnologice

Indicatori:

cunoagte structura actuald a tehnologiile utilizate in cadru! societatii;

poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitati similare;

cunoagte aplicarea noilor tehnologii In societdfi din domeniul de activitate al societatii;
poate aprecia necesitatea introducerea/schimbarii proceselor tehnologice In cadrul

societafii.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundati a proceselor strategice, poate identifica prioritafi
strategice, poate evalua propuneri de directii strategice de dezvoltare, contribuie la prezentarea In
cadrul consiliului strategiei pe termen mediu i scurt a societti.

Indicatori:

ntelege rolul consiliului de administratie In a stabili directiile strategice ale societdtii;
participd la elaborarea strategiei societdfii In cadrul consiliului de administratie;

este familiarizat cu metodele de analiza strategicd; cunoaste metode de planificare si
programare a activititilor pe intervale de timp; intelege rolul strategiei organizationale
in dezvoltarea unei societdti;

poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

intelege factorii de care depinde implementarea unei strategii; poate evalua eventuale
neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite.



1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii $i angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului de administratie prin utilizarea unui
rationament logic, independent, fundamentat pe cunostinte §i experientd

Indicatori:

cerceteaza si cautd clarificiri n situatia in care Intalnegte incertitudini sau neclaritati;
este adeptul unei judecdii independente, oferind o evaluare obiectivd a situatiilor
dezbatute;

intelege efectul unei decizii a consiliului de administraie asupra personalului, a
salarizirii acestuia, a dezvoltarii/restringerii activitatil societatii;

soliciti consultanti specializatd Tn cazul care sunt necesare decizii strategice;
recunoaste necesitatea Tndepartdrii convingerilor politice sau a intereselor personale In
luarea deciziilor strategice ale societatii,

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: posedd cunogtinte privind metodele si tehnicile de marketing, poate Indruma
consiliul de administratie in elaborarea planurilor de marketing, a bugetelor aferente de promovare
si extindere a activita{ii societatii.

Indicatori:

poate sprijini consiliul de administratie In elaborarea sirategiei de marketing;

cunoaste particularitifile desfisurdrii unei campanii de marketing, poate evalua
impactul asupra rezultatelor societatii;

Tngelege contributia politicilor de marketing $i de comunicare in dezvoltarea societaii;
poate furniza consilinlui de administratie interpretdri ale tendintelor pietei, interpreteaza
informagii de marketing strategic, poate elabora opinii privind evolutia societatilor
concurente;

poate evalua formele de comunicare eficiente, poate emite opinii pentru gasirea de noi
forme de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere: injelege importanta evaludrii gi medierii riscurilor organizationale gi este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea i

medierea riscurilor;
asisti consiliul n identificarea, cuantificarea i propunerea strategiilor pentru

managementul riscului;
se implici intr-o dezvoltare personald continud in relatia cu metodologiile pentru

managementul riscului;

explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd ugor de
inteles;

elaboreazi strategia de implicare a consiliului in gedinte In care sunt implicate riscurile;
preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului in evaluarea

componentelor de management al riscului.

1.2.5. Legislatie
Descriere: intelege mecanismul adoptarii actelor §i a sistemului de valori i principii in

care actioneazad societatea.
Indicatori:

cunoagte legislatia specificd societdtii; -



este familiarizat cu cadrul legislativ i intelege modul de aplicare a reglementdrilor
legale In activitatea societatii;

poate Indruma consiliul de administratie 'n interpretarea si aplicarea unor acte
normative specifice; .

se mentine la curent cu noutitile legislative si le prezintd consiliului de administraie;
poate asista consiliul de administratie In interpretarea actelor normative, poate explica
implicatiile aplicérii acestora,

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consilinlui si
principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiare.

Indicatori:

Tnstiinteazd consiliul referitor la posibile implicari financiare si contabile;

ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

explicd aspectele financiare si contabile Intr-o manierd In care pot fi infelese cu uguringd
de citre membrii consiliului ce posedd un scazut nivel de competente financiare;
conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare Ila
bundstarea financiard si mediul de control financiar ale Intreprinderii;

familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

1.3. Guvernantd corporativa

1.3.1. Competente de guvernanta corporativa — rolul consiliului de administratie

Descriere: Tnfelege functionarea si organizarea societdfii, precum si atribugiile,
responsabilitdtile si limitele de competentd ale consiliului de administratie.

Indicatori: '

injelege rolul si functiile consiliului de administragie in structura organelor de
conducere colectivd a societdtilor;

intelege structura si componenta consiliului de adminisiratie;

este la curent cu legislatia care reglementeaza constituirea consiliului de administraie ;
poate propune modificéri In sumarul atributiilor consiliului de administratie.

1.3.2. Monitorizarea performantei
Descriere: Infelege responsabilitifile consiliului de administrajie pentru supervizarea
managementului performantei, monitorizarea adaptdrii organizatiei la schimbdrile mediului extern

Indicatori:

intelege modul de evaluare a sistemului de control intern managerial i a
managementului riscului;

Intelege rolul si atributiile auditului intern;

contribuie la monitorizarea de catre consiliul de administratie a performantei
manageriale de la nivelele inferioare;

poate monitoriza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe;

ajutd consiliul de administratie la evaluarea periodicd a rezultatelor obfinute comparativ
cu resursele alocate si cu responsabilittile atribuite In plan economic, social, mediu in

cadrul societaii.

1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare i negociere



Descriere: este eficace in derularea de negocieri sau intelegeri care obtin rezultate dorite,
intr-un mod care denotd respect gi integritate.
Indicatori:

negociazi cu succes In situatii de crizd atdt In medinl intern unei organizaii, cat si
extern cu alte entititi;
solufioneaza neintelegerile si disputele cu ablhtate cu rezultate satisfacdtoare pentru

ambele parti;
poate face compromisuri In funciie de situatie, fird a afecta anumite relafii sau

activitatea unei organizafii.

1.4.2. Capacitate de analiza i sinteza

Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are
capacitatea de a previziona evolutia unui sistem in conditiile modificérii unui element component
sau Tn contextul aparitiei unor variabile neprevazute.

Indicatori:

are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le analiza
individual prin raportare la functionalitatea Tntregului sistem;

poate constata faptul cd modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate influenta
sistemul;

poate prelucra si sintetiza informaiile privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalittilor; '

poate efectua analize de tip SWOT, puncte tari, puncte slabe, asupra unor probleme, cu
precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize riguroase.

1.4.3. Abilititi de relationare
Descriere: relationeazd cu succes Tn cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,

promovand relatii armonioase de conlucrare.
Indicatori:

relafioneazd cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic,
cultural, mass-media), indiferent de functie, statut;
are abiliti{i de comunicare si de stabilire-a relatiilor cu persoane

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: candidatul are o recunoagtere a expertizei sale din partea unor autoritdti, din
domeniul sdu de activitate, cat si din domenii mai largi, se bucurd de apreciere pentru activitatea

sa;

Indicatori:

exprimi puncte de vedere avizate In conformitate cu domeniul sdu de expertiza,

cstig rapid ncrederea interlocutorului prin prisma expertizei dobandite;

este adeptul pregitirii permanente a salariatilor in cadrul unei organizatii;

intelege rolul formdrii gi acumuldrii de cunostinte In dobandirea unei recunoagteri la

locul de munca si in societate.

2.2. Integritate
Descriere: se comportd cu onestitate, integritate si transparentd In relatiile cu alfii i cu

societatea.

Indicatori:

se comporta intr-o manierd demnd de Tncrederea si respectul colegilor;
este discret In cazul informatiilor confidentiale sau sensibile;



2

intelege limitele de actiune ¢i coordonatele comportamentale pentru mentinerea
integritdtii in cadrul relatiilor interpersonale;
plaseazi interesele organizatiei deasupra intereselor individuale sau de grup;
utilizeaza un limbaj onest, corect si nepartinitor,

.3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independenti si este capabil de a oferi rigoarea necesard
pentru a asista consiliul in Intelegerea globald a informatiilor care faciliteazd luarea deciziilor fard
‘a tine seama de influente externe.

Indicatori:
este dispus si nu fie de acord si si adopte o pozigie independentd chiar dacé existd o

unanimitate;

inliturd subiectivismul, adoptd o abordare noud, bazatd pe lucruri concrete si de

noutate;

solicitd clarificiri si poate pune sub semnul Intrebarii ipotezele formulate.

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate
Rating 1 3 4 5
Numir de mandate Mai mult de 3
3.2. Studii de specialitate in domeniu
Rating 1 4 5
- studii economice sau juridice | fard studii poseda studii poseda studii
si experientd in domeniul economice sau econormice sau economice sau
economic, juridic, contabilitate] juridice i juridice gi juridice §i
de audit sau financiar de cel experientd in experientd n experientd Tn
putin 5 ani domeniul domeniul domeniul
economic, juridid economic, juridic, | economic,
contabilitate, fcontabilitate,de juridic,
de audit sau audit sau financiar | contabilitate,
financiar de cel de cel pufin 5 ani | de audit sau
putin 5 ani financiar de

cel pujin 10 ani

3.3. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
de agteptdri exprimati nu | exprimatd | exprimatd se| exprimatd se| exprimata se
aliniaza aliniazad putir aliniaza alinjazd aliniaza
moderat intr-o mare
mdisurd

ITI. Grila de punctaj a competentelox
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a-gi demonstra

Hlimitat” 1a ,expert”.

ey w

Scor | Nivel de Descriere
competentd
N/A | Nuseaplici | Nu este necesar s aplicati sau s3 demonstra(i aceastd competentd




1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de bazd

2 Intermediar | - Aveti un nivel de experient’ cgtigat prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasti competentd;

- Faceti uz activ de legi, reglementdri si ghiduri

3 Competent - Suntefi capabil/a sd Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrafi aceasti aptitudine independent.

- Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat - Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistentd. Sunteti
recunoscut/d In cadrul organizatiei curente cu un (o) expert(d) In aceastd
competentd, suntefi capabil/d sd oferiti ajutor st aveti experientd avansata in
aceastd competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunititirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior.

- Suntefi capabil/d s& interactionati si sd purta{i discugii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente

5 Expert - Sunte{i cunoscut(d) ca un (o) expert/d in acest domeniu. Putei oferi ajutor gi
giisi solufii pentru dileme gi probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertizd.

- Ati demonstrat excelen{d in aplicarea acestei competente In multiple consilii
administrafie si/sau organizatii.

- Suntefi privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare §i inovator/oare in aceastd

competentd de cdtre consilin, organizatia si/sau organizatiile din afard.

Grila de punctaj este cuprinsd intre 1-5, punctaj minim - 1, punctaj maxim - 2,

IV. Utiliziri posibile ale matricei, criterii asociate si grile de punctaj
Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului pot fi in permanentd revizuite §i actualizate. Acestea pot fi folosite pentru un numar de

scopuri diferite, cum ar fi:

1. Informdri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei §i performanei
consiliului (inclusiv autoevaluarea si evaluarea de cdtre terfe parti; '

b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului In diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitdtii consiliului
de a —si atinge capabilititile necesare i indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului:
a) Asistentd privind elaborarea programelor In domeniul guvernantei corporative pentru

dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directorilor;
b) oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folosifi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanid corporativa;



3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent, riguros pentru procesul de evaluare i
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu de administratie:

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebdrilor pentru interviul candidatilor;

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de iniiere pentru noii membri ai
consiliului:

comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului In particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele §i dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate Imbunitii, fie temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea
comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare gi Indatoririle de Ingrijire.

a) Ghidarea presedintelui consilinlui de administragie in explicarea asteptarilor de
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Anexanr. 4 la H.C.L. nr.

Matricea profilului de candidat

Nominalizati
=
a
— — Ll ~ Loy ]
2al o 5 8 S
gc| ¢ 5| £ | ¢
Criterii T%E | £ b B 3
26| 3 £ £ £
28| 5 E £ £
O & 2 2 g
&
o
A B C D
1.1. Competente specifice sectorului
1.1.1. Experientd relevanta in domeniul de ,
L o sen Oblig, 1
activitate al societatii
1.1.2. Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de Oblig. 1
activitate al societatii
1.2. Competente profesionale de importantd
strategica
1.2.1. Viziune i planificare strategica Oblig. | 0.5
1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de
N evaluare a impactului acestora asupra Oblig. 1
‘Q:';' intreprinderii si angajatilor acesteia
frar]
% 1.2.3. Marketing strategic Oblig. 1
3 1.2.4. Managementul riscului Oblig. 1
— 11.2.5. Legislatie Oblig. 1
1.2.6. Finante si contahilitate Oblig. 1
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1. Competente de guvernare corporativa - )
ey . . Oblig. 1
rolul consiliului de administratie
1.3.2. Monitorizarea performantei Oblig. 1
1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitdti de comunicare si negociere Oblig, 1
1.4.2. Capacitatea de analizd si sinteza Oblig. 1
1.4.3, Abilitatie de relationare Oblig. 1
S |2.1. Integritate si reputatie Oblig. | 1
-~
HG
@ 12.2. Independeta Oblig. 1
|_
- §2.3. Expunere politicd Oblig. 1




1. Conditii prescriptive si

3.1. Numar de mandate

Opt.

3.2. Studii de specialitate tn domeniu

Oblig.

proscriptive

3.3. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri

Oblig.

Sub-Total

Sub-Total Ponderat

TOTAL ponderat

Clasament




